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Niterdi, 04 de junho de 2018.

1. Objetivo

Este relatdrio tem como objetivo apresentar os pontos abordados no
Planejomento Esfratégico para a Pos-Graduacdo de Ciéncias
Cardiovasculares da Universidade Federal Fluminense. Dessa forma,
neste documento serdo apresentados os resultados obtidos por meio das
reunides realizadas com a coordenacdo, docentes do programa e
questiondrio online. Assim, por meio dos insumos coletados, & possivel
entender o porqué das premissas estratégicas escolhidas e tracar planos

de acdo para gue o programa alcance seus objetivos nos proximos anos.
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2. Equipe do Projeto

Gerentes:
e Flton Monteiro de Barros Titonelli

e Joyce dos Santos da Silva

Orientador:

e Bruno Feder Antonio Ddhler

Coordenadores:
e Bernardo Bonadiu Pelosi

e Jean Lima Reis
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3. Infroducao

Foi identificado que a demanda dos clientes era da realizacdo de
mapeamento de processos e um planejamento estratégico, pois sentiam
a necessidade de ter as atividades realizadas na coordenacdo bem
definidas e elaborar uma estratégia estruturada visando afingir um
posicionamento de exceléncia na drea de Ciéncias Cardiovasculares e,

logo, contrataram os servicos da Meta Consultoria.

Durante a etapa do planejamento estratégico foi necessdrio
conversar e entender de todas as partes interessadas (no caso, docentes
e discentes) o que para eles a Pos-Graduacdo realmente significava,
assim como o que pretendiom alcancar. Tendo em visto esse fator, todas
as etapas do projeto foram pautadas levando tais pessoas e suas

opinides como ponto central. As etapas foram:

e Mapeamento de Processos;

e Questiondrio online;

e Reunides presenciaqis;

e Elaboracdo do plano estratégico;

e Elaboracdo dos planos de acdo.

Segue abaixo a explicacdo de cada uma dessas etapas.
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4. Mapeamento de Processos

A primeira etapa exercida no projeto consistiv na realizacdo do
mapeamento de processos das atividades exercidas pelas secretdrias da
P&s-Graduacgdo. Tais mapeamentos tiveram como objetivo organizar
todas as atividades que sdo readlizadas na secretaria, para que seja

facilitado o entendimento das funcdes de cada funciondria.

Primeiramente, foram realizadas abordagens as funciondrias sobre
cComo 0s processos eram realizados, entendendo a funcdo de cada

funciondria e como o trabalho era realizado por cada uma delas.

Apss a redlizacdo dessa etapa, a equipe do projeto utilizou os
insumos recolhidos e os processos, em conjunto com a validacdo das

funciondrias.

ANEXO 1

5. Questiondrio Online

Uma das primeiras etapas exercidas no projeto foi a elaboracdo de
um questiondrio online. O principal objetivo darealizacdo do questiondrio
foi identificar, pela visdo dos docentes e discentes, quais sGo 0s principais
fatores que interferem diretamente na realizacdo de suas atividades
dentro da Pés-Graduacdo e que podem estar influenciando no seu
desenvolvimento. No total foram obtidas 17 (dezessete) respostas dos
docentes e 17 (dezessete) respostas dos discentes para os formuldrios

aplicados.

O conteldo do questiondrio (perguntas, respostas e graficos) se

encontra em anexo no documento.

ANEXO 2
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6. Reunioes Presenciais

Durante o projeto foram realizadas algumas reunidoes presenciais
com o coordenador da P&s-Graduacdo e, através das reunidoes de
colegiado, com o corpo docente e representantes dos discentes. Essas
reunides foram realizadas a fim de entender a situacdo em que se
encontrava o programa e o que desejavam alcancar.

Os insumos obtidos nesses encontros foram utilizados como base

para elaboracdo do planejamento estratégico e dos planos de acdo.

6.1) Resumo das reunioes

As pessoas enfraram no consenso de que mudangas eram
necessarias na Pos-Graduacdo. Para ela se tornar uma referéncia na
drea de Ciéncias Cardiovasculares, seria necessdrio que houvesse um
melhor desempenho dos docentes do programa. Um exemplo disso que
foi levantado é que a performance do corpo docente na realizacdo de
atividades de pesquisa e de formacdo € desequilibrada, existindo

docentes de alta performance e docentes de baixa performance.

Foi citado que hd pouca colaboracdo entre os docentes do
programa, o que faz com que a produtividade seja baixa para aqueles
que ndo possuem laboratdrios com infraestrutura adequada para realizar

avancos em pesquisas.
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7. Elaboracao do Planejamento Estratégico

Apss a coleta de insumos com o questiondrio online, com as reunides de
colegiado e com a coordenacdo, foi possivel chegar a um planejamento
estratégico que serd melhor explicado a seguir. O mesmo foi feito na

metodologia do Diagrama de Arvore.

7.1) Premissas

Antes de serem definidos os objetivos estratégicos, metas e
indicadores, € essencial que sejam definidas as Premissas da Pos-
Graduacado, pois elas regem todas as demais agcdes tracadas. Para a Pos-
Graduacdo de Ciéncias Cardiovasculares da Universidade Federal
Fluminense, foram 3 premissas: Missdo, Visdo e Valores.

A Missao pode ser entendida como uma declaracdo sucinta do
propdsito e das responsabilidades do programa perante os seus docentes
e discentes. Ela deve responder o seguinte questionamento: “Por que a
P&s-Graduacdo de Ciéncias Cardiovasculares da UFF existe2”.

A Visdo € a descricdo de um futuro desejado para a organizacdo
no cumprimento de sua missdo. A visGo deve ser expressa de forma
concisa e inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas que atuam na
organizacdo, assegurando a sua mobilizacdo e alinhamento aos temas
estratégicos. Eimportante que a visdo seja temporal, apresentfando uma
data, sendo esta quando a visdo deve ser concretizada. Além disso, vale
salientar que a mesma deve ser, também, especifica, relevante,
alcancdvel e mensurdvel.

Os Valores sdo os atributos morais e éticos pelos quais quaisquer
pessoas participantes do programa devem se guiar no exercicio de suas

responsabilidades. Eles influenciaom o alinhamento com a missdo e a

PAGINA 8
META CONSULTORIA



estratégia das pessoas, fransformando o propdsito em afitude didria e

constanfte.

No caso da P6s-Graduacdo de Ciéncias Cardiovasculares da UFF,

a partir dos estudos feitos anteriormente (com o questiondrio online e as

reunides), foi possivel determinar as premissas abaixo.

e Visdo: Buscar a exceléncia.

e Missdo: Qualificar mestres e doutores, preparando-os para o

desafio da pesquisa, assisténcia e ensino, transformando a

realidade da drea cardiovascular nacional.

e Valores:
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o Etica

Ter a ética como algo intrinseco a todos os membros da pos-

graduacdo, docentes e discentes.
Comprometimento com os discentes

Comprometimento com o aprendizado e conhecimento de
todos os discentes, proporcionando experiéncia em
pesquisas e evolucdo na elaboracdo de conteludo técnico

e cientifico.

Inovacdo

Busca por novidades na pesquisa cientifica.
Internacionalizacdo

Aberta a experiéncias, buscando interacdo com orgdos
internacionais de pesquisa e estudos em Ciéncias
Cardiovasculares, elaborando e mantendo artigos em
formato bilingue com o intuito de tornd-los acessiveis a um

puUblico maior.
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o Tornar palpdavel, ao ser humano, tudo aquilo que sai das

bancadas de pesquisa

Elaboracdo de pesquisas que possuam aplicabilidade e

contribuam para a saude do ser humano.
o Inclus@o social

Busca atender as necessidades de docentes e discentes que

representem grupos minoritdrios ou excluidos.

7.2) Objetivo Estratégico

Com base na Visdo estabelecida anteriormente, pode-se entdo
definir o objetivo estratégico para a empresa. Os objetivos estratégicos
sGdo as metas globais e amplas da organizacdo, e devem estar
diretamente relacionadas a visdo da empresa. Ou seja, a cada Objetivo
Estratégico alcancado, a empresa deve caminhar para mais perto de

alcancar sua visdo.

No caso da Po6s-Graduacdo, o grande objetivo estratégico
identificado foi de aumentar a nota atribuida na Avaliacdo Quadrienal
de 4 para 5. Fazendo isso, a pds-graduacdo alcancard a zona de

exceléncia, que € a visdo do programa.

7.3) O que é o Diagrama de Arvore

O Diagrama de Arvore € uma ferramenta de resolucdo de
problemas, em que é redlizada a decomposicdo de uma questdo
principal em subitens menores, permitindo, assim, a visualizacdo grdfica
de diferentes niveis de detalhamento e melhor entendimento do

problema cenfral.
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A principal vantagem de se utilizar um Diagrama de Arvore é
permitir o desenvolvimento sistemdtico e loégico de um sistema de
estratégias para se resolver um problema ou de meios de se alcancar um
objetivo. A drvore de objetivos, além de possibilitar a solucdo de
problemas e modificacdo das situacdes ndo desejadas, serve também
para definir as alternativas de intervencdo do projeto. Essa etapa consiste
da fransformacdo das situacdes-problemas em situacdes desejadas, que

serdo tomados como objetivos a serem alcancados.

Dessa forma, o diagrama apresenta, por meio de um mapa
estratégico, causas e efeitos, com o problema cenfral podendo ser
transformado no objetivo geral do projeto, assim como as causas em
estratégias de acdo para alcancar a situacdo desejada. Assim, o
diagrama mostra de maneira sistemdtica os meios e procedimentos

necessarios para se implementar com sucesso um dado plano.

7.4) Elaboracdo do Diagrama de Arvore

Nesta etapa, foram utilizados os insumos obtidos ndo somente com
o questiondrio online e as reunides realizadas, mas também com o estudo
do Documento de Area de Medicina 1, disponibilizado para avaliacdo

quadrienal dos programas de Pos-Graduacdo.

Os principais objetivos da avaliacdo quadrienal sdo de contribuir
para a garantia da qualidade da pds-graduacdo brasileira e para o
desenvolvimento de cada programa e drea em particular ao fornecer, a
cada programa avaliado, as apreciacdes criteriosas sobre os pontos
fortes e os pontos fracos de seu desempenho, no contexto do conjunto
dos programas da drea. Sendo assim, através da andlise das apreciacoes
e da ficha de avaliacdo, foi possivel montar o diagrama apresentado

abaixo.
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Manutencao das

subir da nota 4 para
nota 5 na avaliacéo
quadrienal?

Como a PPGCCV pode

praticas atuais

Desconcentrar

Melhorar

PAGINA 12
META CONSULTORIA

balanceamento entre o
corpo docente

orientacBes entre o
corpo docente

Melhorar distribuicéo de
publicagbes boas e de

atividades de pesquisa
entre o corpo docente

Melhorar qualidade da
producéo intelectual

Aumentar nimero de

.| Aumento das atividades

A

docentes exclusivos

Maior qualidade de

de pesquisa

teses, dissertacbes e
producéo discente

Maior quantidade de
publica¢gbes envolvendo
discentes ou egressos
autores

Maior engajamento com
outros centros de
pesquisa




Partindo da pergunta principal “Como a PPGCCV pode subir da
nota 4 para nota 5 na avaliacdo quadrienal?”, que estd ligada
diretfamente co objefivo estratégico definido, podemos realizar trés
ramificacdes no Diagrama de Arvore: manutencdo das praticas atuais;
melhorar balanceamento entre o corpo docente; aumento das

atividades de pesquisa.

e Manutencdo das praticas atuais
Para que a pods-graduacdo possa alcangar seu objetivo final,
€ importante que ela ndo somente melhore suas
competéncias que atualmente comprometem seu
desenvolvimento, mas tfambém que realizem a manutencdo
das prdticas que ja possuem um bom resultado. Negligenciar
essas praticas e focar todos os recursos somente no
desenvolvimento das que precisam melhorar, pode interferir
negativamente no alcance do objetivo estratégico.

e Melhorar balanceamento entre o corpo docente
O balanceamento enfre o corpo docente € um ponto chave
para que o programa alcance seu objetivo, pois é levado
em conta na avaliacdo quadrienal o desempenho dos
docentes como um todo. Nessa avaliacdo, a distribuicdo
das orientacdes, das publicacdes de alto impacto e das
atfividades de pesquisa sdo os principais pontos levados em
consideracdo.

¢ Aumento das atividades de pesquisa
O aumento das atividades de pesquisa afeta diretamente no
desempenho do programa, pois afeta o desenvolvimento
da producdo intelectual. O maior engajamento com outros
centros de pesquisa € um ponto crucial da avaliacdo do
programa, uma vez que ndo sé é levado em conta na
questdo de insercdo do programa, mas também na

producdo intelectual, uma vez que é exigido que parte da
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mesma possua colaboracdo infernacional. Aumentar o
numero de docentes com dedicacdo exclusiva € um meio
pelo qual a pods-graduacdo pode melhorar suas
competéncias, pois seriom docentes voltados somente para
esse fim. Além disso, a qualidade e quantidade de teses,
dissertacoes e publicacdes envolvendo discentes € levada
em consideracdo na avaliacdo do corpo discente do

programa.

7.5) Fatores Criticos de Sucesso

Fatores criticos de sucesso sdo pontos chave que, quando bem

executados, definem e garantem o desenvolvimento e o crescimento de

uma empresa, permitindo que atinja seus objetivos. Por outro lado,

quando estes mesmos fatores sdo negligenciados ou ignorados,

contribuem para o fracasso da organizacdo.

No caso da Pés-Graduacdo, a partir do diagrama de arvore, foi

possivel determinar os fatores criticos de sucesso abaixo.

e Distribuicdo das atividades de pesquisa, formacdo, orientacdo e

publicacdo em periddicos de alto impacto entre os docentes do

programa.

e Qualidade dos artigos publicados em periddicos cientificos.

e Qualidade das Teses e Dissertacoes.

e Engajamento com outros centros de pesquisa.
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7.6) Indicadores e Metas

Os

indicadores sdo

instrumentos

de medicdo que fornecem

informacdes sobre o resultado da execucdo da estratégia, comunicando

o alcance das metas e sinalizando a necessidade de acdes corretivas,

sendo portanto, um feste permanente da validade da estratégia.

Apods andlise detalhada da ficha de avaliacdo e do Diagrama de

Arvore montado, chegamos aos indicadores e metas que serdo

apresentados abaixo.

Como a PPGCCV pode
subir da nota 4 para

Manutencgéo das
préaticas atuais

—»

Desconcentrar
orientagdes entre o
corpo docente

% de docentes com
I mais de 2 orientandos
no quadriénio

nota 5 na avaliacao
quadrienal?
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% de docentes de
média ou alta
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>

Melhorar qualidade da
producéo intelectual
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Aumentar nimero de
docentes exclusivos

% de docentes com
dedicagéo exclusiva

Aumento das atividades
de pesquisa

Maior qualidade de
teses, dissertagOes e
produgéo discente

Qualidade da producéo
discente com base no
———- WebQualis periédicos
da area utilizando os
estratos de Al a B2

Maior quantidade de
publica¢des envolvendo
discentes ou egressos
autores

L—»

Maior engajamento com
outros centros de
pesquisa

% de publicagées com
autoria discente

% de produgao
intelectual com
colaboracéo
internacional




e Desconcentrar orientagoes entre o corpo docente
Indicador: % de docentes com mais de 2 orientandos no quadriénio

Cdlculo: (N° de docentes com mais de 2 orientandos no

quadriénio)/(N° total de docentes)

Meta: 90%

e Melhorar distribuicdo de publicagcoes boas e de datividades de

pesquisa entre o corpo docente
Indicador: % de docentes de média ou alta performance

Cdlculo: (N° de docentes de média performance + N° de docentes

de alta performance)/(N° total de docentes)

Meta: A definir

e Melhorar qualidade da producgado intelectual
Indicador: % de publicacdes nos estratos A1, A2 e Bl

Cdlculo: (N° de publicacdes nos estratos A1, A2 e B1)/(N° total de

publicacodes)

Meta: 50%

e Aumentar o nUmero de docentes exclusivos
Indicador: % de docentes com dedicacdo exclusiva

Cdlculo: (N° de docentes com dedicacdo exclusiva)/(N° total de

docentes)

Meta: 50%
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e Maior qualidade de teses, dissertagoes e produgao discente

Indicador: Qualidade da producdo discente com base no

WebQualis periddicos da drea ufilizando os estratos de A1 a B2
Cdlculo: WebQualis

Meta: A definir

e Maior quantidade de publicagoes envolvendo discentes ou

egressos autores
Indicador: % de publicacdes com autoria discente

Cdlculo: (N° de publicacdes com autoria discente)/(N° total de

publicacoes)

Meta: A definir

e Maior engajamento com outros centros de pesquisa

Indicador: % de producdo intelectual com colaboracdo

internacional

Cdlculo: (N° de publicacdes com colaboracdo internacional)/(N°

total de publicacdes)

Meta: 10%

8. Elaborag¢ao dos Planos de Agao

Tendo pronta a visdo, missdo, metas e indicadores, ou seja, o plano
estratégico, e definidos os fatores criticos de sucesso, é possivel fracar o

percurso pelo qual a Pés-Graduagdo deverd seguir.
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A etapa conseguinte do projeto foi a elaboracdo dos planos de
acdo, que possuem o objetivo de listar fodas as atividades que precisam
ser desempenhadas para alcancar os objetivos estratégicos
estabelecidos.

Uma planilha, em MS Excel, foi feita com todos os planos de acdo
pensados em ordem de priorizacdo. Apds essa denominacdo, € preciso
fazer uma gestdo de planos de acdo, que serd feita utilizando o método
SW2H1S.

ANEXO 3

8.1) O que é a Metodologia 5W2H1S

Se trata de uma metodologia utilizada para controle de planos de
acdo. Seu nome consiste, na verdade, as iniciais (em inglés) das diretrizes
que, guando bem estabelecidas, eliminam dividas que possam surgir ao

longo de um processo ou de uma atividade. Sdo elas:

e What (O que): O que serd feito nas etapas da atividade.

e Why (Por que): A justificativa de tal atividade estar sendo feita.

e Where (Onde): Em que local ocorrerd a atividade.

e When (Quando): Estabelecimento do cronograma da atividade.

e Who (Quem): A pessoa que serd responsavel pela execucdo da
acdo.
e How (Como): DescricGo dos métodos utilizados para executar a

atividade.

e How much (Quanto custa): Cdiculo do valor que deverd ser

desembolsado.

e Show (Mostrar): Ter um contfrole a partir de indicadores de

eficiéncia.
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9. Conclusao

Com o estudo realizado, foi possivel chegar a um mapeamento
completo dos principais processos realizados na secretaria do programa,
de modo a facilitar a realizacdo de freinamento de recém contratados.
Além disso, houve a definicdo de premissas, objetivo estratégico,
indicadores e planos de acdo para que a Pos-Graduacdo de Ciéncias

Cardiovasculares da UFF possa atingir seus objetivos.

E importante ressaltar que a coleta dos indicadores descritos no
item 7.6 do presente relatério deve ser realizada com frequéncia, pois
estdo ligados diretamente ao planejamento estratégico elaborado
durante o projeto. Essa coleta € indispensavel pelo fato de que, caso a
mesma ndo seja feita, ndo serd possivel saber a real situacdo da pos-
graduacdo em relacdo ao seu objetivo estratégico. Dessa forma, com a
coleta regular dos indicadores, ndo conformidades poderdo ser

antevistas e planos de acdo elaborados.

Além disso, reiteramos que é importante que as prdaticas realizadas
atualmente sejam mantidas para que o programa cresca, havendo um
equilibrio entre o que é necessdrio ser desenvolvido e a manutencdo das
boas praticas. Dessa forma, serdo mantidos os bons resultados j& obtidos

acrescidos daqueles que virdo a ser executados.

Por fim, ressalta-se que o projeto foi de grande aprendizado e
crescimento pessoal e profissional para toda equipe do projeto,
agregando também conhecimento para futuros projetos da Meta

Consultoria.
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10. Anexo

10.1) Anexo 1

Setor: Secretaria Emissao: Pagina:

Responsavel: Secretério 27/10/2017 1/2

Os documentos necessarios
sdo:

Fazer matricula
Identidade
CPF
Diploma de Graduagdo i i
Certificado de
conclusdo de curso i
(caso ndo tenha Pegar documentos Cadastrar nas
diploma) plataformas

! l ! l

Receber
Receber
documentos Fazer cadastro na Fazer cadastro na
documentos S ) s
. digitalizados por e- plataforma Sucupira plataforma SisPés
impressos X
mail
A
Digitalizar Encaminhar e-mail Esperar matricula
documentos para a pos gerada pela PROPPI Esperar matricula
gerada pela PROPPI
. ) i Usar matricula para
Enviar por e-mail Fim atualizar I I:niIZas
para a PROPPI Hizar p
impressas
Usar matricula para
atualizar planilhas
impressas
A
Pedir para Fim
homologar a
matricula
Arquivar os
documentos
impressos
y
Fim
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Setor: Secretaria Emissao: Pagina:

Responsavel: Secretdrio 27/10/2017 2/2

Continuar no status
matriculado

Entrar na guia do Fim
aluno

A 4

Mudar status para
titulado

Fim
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Setor: Secretaria Emissao: Pagina:

Responsavel: Secretdrio 27/10/2017 171

Reunido de
Colegiado

: !

Preparar ata da
reunido anterior

Preparar pauta

Receber sugestdo Encaminhar para
dos professores de validagdo da
itens para a pauta subcoordenadora

A

Realizar ajustes na A ata foi Realizar ajustes

ndo—w|

pauta aprovada? necessarios
Sim
: ’
Enviar para todos os Enviar para todos os
professores professores
Além disso, no inicio da préxima
Reunido de Colegiado, é
perguntado se todos concordam
com a ata, ou se tem alguma
Fim

Arquivar ata observagdo a fazer.
A assinatura da ata é feita pelo
coordenador e pela secretdria.

Fim
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Setor: Secretaria Emissao: Pagina:

Responsavel: Secretdrio 27/10/2017 1/1

Defesa da pds

Indicar o formuldrio
para o aluno

Receber formulario
preenchido

Montar processo
com ata e
declaragdo

Enviar ata para ser
assinada

Receber ata
assinada

Pegar 3 vias do
histérico do aluno

. !

Enviar 2 vias da ata
e do histérico para
PROPPI

Armazenar 1 via da
ata e do histérico
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Setor: Secretaria

Emissdo:

Pagina:

Responsavel: Secretario

Bolsa de estudo

Receber em méos
formulério
preenchido pelo
aluno

Levar formulario
para entrega em
mdos na PROPPI

Algo de errado?

sim

Contatar aluno por
e-mail

Enviar informag&es
atualizadas por e-
mail

Fim

27/10/2017

Aguardar o valor
cair na conta

1/1
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Setor: Secretaria

Emissdo:

Pagina:

Deve ser realizado com pelo menos 10 dias
uteis de antecedéncia. Além de fazer o
pedido no portal SCDP, tem que gerar
protocolo no Portal Financeiro.

Quando a compra for aprovada, a
passagem sera enviada por email
diretamente para o convidado em
questdo. Depois da viagem o
convidado tem até 5 dias para
fazer a prestagdo de contas.

Responsavel: Secretario

Convites

Fazer uma ligagdo o
professor
convidando

Enviar convite
formal por e-mail

Convidado
aceitou?

Sim

Precisa de
passagem?

Sim

Fazer pedido de
passagens no portal
SCDpP

Esperar aprovagdo
da PROPPI

Fim

27/10/2017

Nao—

Procurar outro
professor disponivel

Nao—

Professor vira com
recurso préprio

Fim

1/1

Fim
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10.2) Anexo 2

Vocé concerdaria
. . em emprestar seu Quem administra
Vocé possuium . . ~ -
laboratério laboratério para Em caso negativo, por que néo o laboratério
P que cutros emprestaria? onde vocé
proprio?
professores trabalha?
pudessem usar?
Sim Sim eu emprestaria Eu mesmolgl
N&o Sim
N &0 Sim
Sim Sim Eu mesmo(a)
Mac é o caso. A recusa 5O aconteceria se
. . o colega ndo tivesse compromisso na .
Sim Sim N \ Eu mesmo(a)
manuteng&o do espago e equipamentos,
ou falta grave de conduta.
N&o sim
N &io 3im b Um administradaor
N &o sim
Sim Eu mesmo(a)
N &o sim U administrador
sim sim Eu mesmo(a)
Considero importante haver a troca de
Mo sim experieéncia, material e laboratdrios U administrador
multivsudrios enfre os docentes do PG
N &io Sim n/a Eu mesmojal
Em nosso labaoratério as decisdes sdo
tomadas em grupo. Os equipamentos do
laboratério sGo multivsudrios, para o
empréstimo cu uwso de terceiros, nos
propomos algumas regras as principais
Sim sdo: o aluno precisa ter expertise na Urn administrador
utiizagdo do eguipamento/técnica, o
clune precisa se encaixar na agenda do
laboratério e seu orientador e/ou
programa precisam se responsabilzar pela
manutengdic do eguipamento.
Néao tenho laboratério préprio, mas fago
parte de um grupo de pesquisa
coorcdenado por outro professor com
laboratério préprio. Apesar de ndo me
importar em emprestar, acredito ser
N&o Sim importante ter uma polifica de ajuda no Urn administrador
custo de manuteng &o dos equipamentos
e ser previomente agendado o wso do
espago e dos equipamentos respeitando
a5 experimentos em andamento no
laboratério.
sim sim Eu mesmo(a)
N é&o Eu mesmo{a)
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Existe alguma -
Em caso positive,
forma de controle .
- . ‘s essa bolsa e
de custos, gastos e | Vocé possui estagiarios? .
. fornecida de qual
equipamentos em .
. maneira?
seu laboratorio?
3im 3im e recelbem bolsa Iniciativa publica
3im e recebem bolsa Iniciativa publica
3im e recelbbem bolsa Iniciativa publica
sim 3im e recebem bolso Iniciativa publica
sim 3im e recelzem bolsa Iniciativa publica
MGo
sim 3im e recelzem bolsa Iniciativa publica
sim, mas ndo recebem bolsa
NEo Sim, mas ndo recebem bolsa
3im 3im e recelbem bolsa Iniciativa publica
sim 3im e recebem bolsa Iniciativa publica
3im 3im e recelbem bolsa Iniciativa publica
sim sim e recebem bolsa Iniciativa poblica
sim 3im e recebem bolsa Iniciativa publica
sim sim e recebem bolsa Iniciativa poblica
sim 3im e recebem bolsa Iniciativa publica
MNao 3im e recelbbem bolsa Iniciativa publica
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Para que possamos ter mais insumos em relag¢do ao trabalho dos professores da Pés-
Gradvagdo, deixe seus comentdrios e sugestdes, criticas positivas e negativas.

> Uma sugest@o em relagdo ao nimero de orientagdes desigual & que seja estabelecido
um numero minimo e maximo de crientfagdes por docentes.
= Para publicar em periédicos de alto impacto, & necessdrio recurso financeiro para a
compra de insumos e realizagdo de experimentos, e isso foge do nosso alcance, visto que a
nossa principal fonte de financiamento ndo faz os depdsitos aos quais se comprometeu e
nem langa nowvos editais (FAPERJ). Tenho 3 fomentos contempladas em dez 20146 que ate
hoje ainda néo foram depositadas, com isso ndo consigo fazer a manutengdo de
equipamentos parados e
comprar insumaos.
Acredito que a criagdo de espagos coletivos dentro da pds-graduagdo possa ser de
grande wvalia para os nowvos docentes.

A maior limitag@o se refere a recursos, mas também sentimos falta de enconfrarmos colegas
com competéncias complementares para realizacdo de experimentos.

O que falta na Instituicdo & falta de colaboragdo. Cada professor que tem seu laboratdrio
franca a sua porta com seu grupo & cada um por si e Deus por fodos

Como jovem pesquisadora (na situagdo atual do pais) e recém confratada da UFF, ha
bastante dificuldade em conseguir fomento e verbas para iniciar projetos de pesquisa
proprios na instituigéo. Como alternativa, fenho celaborado com outros grupos e outras
projetos em andamento.
Acredito gue ndo haja uma unido enire grupos que ja tenham labeoratérios estruturados na
UFF fazendo com que procuremaos fazer cooperagdo com laberatérios de outras
universidades, onde muitas das vezes, enconframos maicr acessibilidade.
Ainiciativa de planejamento & otima. Parabens.
Enfrei recentemente no corpo docente da pés-graduagdo e por isse ndo possuc muita
vivéncia da pés para comentdrios e/ou sugestdes.

Acredito que o maior desafio atual & realizar pesquisa de qualidade dentro do SUS. Sdo
muitas barreiras, em especial a sobrecarga de frabalho advinda do excessa de afividades
administrativas e assistenciais que nos fazem ndo ter fempo para realizar a pesquisa de
modo mais proximo. Destaco também a atual escassez de recursos resultado da crise
financeira e cortes governamentais e desinteresse de alunos por buscar a pos-graduagdo

Desde a minha enfrada no PG acompanho um crescimento muito positivo, com
amadurecimento do programa e dos docentes, promovendo um avango do PG como um
todos.Apoio ainteragdo entfre os pesquisadores do PG para ofimizar os recursos financeiros

e de pessodl, principalmente em tempos de crise financeira.
Acredito que a secretfaria pode desenvolver um papel mais organizacional, exercendo
pontualidade e eficiéncia nos servigos prestados.

A carga de disciplinas obrigatarias € bastante elevada para os alunos, muitas vezes
abrangendo mais a pesquisa clinica e da area medica, sendo gue muitos alunos sdo da
darea bdsica e profissionais da saude [ndo medicos].

Sugestdes:

- Tornar os processos/solicitagdes online para facilitar o frabalho da secretaria:

- Oferecer & secretaria atualizagdes de nowvas tecnologias para otimizar o frabalho
administrativo:

- Definir comissdes de professores do colegiado para agilizar as decisdes.

De uma forma geral os programas de pos-graduagdo precisam de investimento. Quanto as
disciplinas, acredito que os alunos passam apontar problemas e sugerir propostas de forma
mais pontual e assertiva. Quanto ao frabalho como pesquisadora, esse envalve
complexidades maicres de ir&o variar de acordo com o cendrio nacional. No meu caso
especificamente, a falta de inferesse entre os alunos da graduacgdo, e também falta de
pEess0as preparas para ingressar No programa como aluno de mestrado € o maior problema.
Maior colaborag¢do entre os professores de diferentes dreas.
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10.3) Anexo 3

Melhoria da producio intelectual dos professores

Para os cursos receberem nota 5, a sua producio intelectual
deve incluir producées dos extratos A1, AZ & B1 em 50% dos
rasos. Além disso, é necessario que as publicacdes
qualificadas estejam distribuidas entre o corpo docente, uma
vez que a analise é realizada em, pelo menos, 80% do mesmo.

Corpo Docente.

Pds Graduacio de Ciéncias Cardiovasculares.

Inicio Imediato, com término no ano de 2020.

Criacdo de uma ferramenta de compartilhamento de
labhoratdrios de pesquisa entre os colaboradores:

Implementacdo de uma oficina para que docentes e discentes
aumentem as suas competéncias na publicacio em periddicos
de alto impacto:

Aumentar a colaboracdo com grupos de pesquisa
internacionais.

(- Distribuigio das aulas de graduacio entre os professores

E examinada na avaliacdo quadrienal a proporcio de docentes
que se envolvem em aulas de pds graduacdo e na orientacio
de alunos em projetos de pesquisa.

Corpo Docente.

Pés Graduacio de Ciéncias Cardiovasculares.

Inicio Imediato, com término no ano de 2020.

Balanceamento de carga entre os professores para que se
envolvam em aulas de graduacido e possam orientar;

Fazer uma planilha para confrole. (Sugestio: Google Docs)
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Maior numero de Teses e Dissertacoes

Na avaliacdo quadrienal, é avaliado o niimero de
publicacdes envolvendo discentes ou egressos com relacao
ao numero de titulados. Além disso, também € avaliado o
percentual de publicacdes com autoria discente e a
qualidade da producio.

Corpo Discente e Corpo Docente.

Pos Graduacdo de Ciéncias Cardiovasculares.

Inicio Imediate, com término no ano de 2020.

Abertura de mais vagas para o ingresso de alunos;

Implementar melhores formas de divulgacdo do processo
seletivo, aprimorando o trabalho de marketing para
alcancar mais alunos:

Aumentar a captacio de alunos;

Implantar mais frentes de pesquisa, com a busca de acdes
mais inclusivas, com cotas. com publicacdes focadas nos
posts.

Melhoria da distribuicio de orientacoes

Para cursos receberem nota 5, espera-se que apenas 10%

do Corpo Docente Permanente oriente um nimero menor

ou igual a 2 alunos por quadriénio. Ou seja, a meta é de 3
discentes orientados a cada quadriénio.

Corpo Docente.

Pos Graduacdo de Ciéncias Cardiovasculares.

Inicio Imediato, com término no ano de 2020.

Elaboracdo de uma planilha que contenha todos os
professores e seus respectivos orientados, para que se
tenha o confrole de carga e identificar quais estdo
disponiveis para orientar novos alunos e que devem
buscar orientacio.
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Maior relacionamento com a comunidade cientifica

Na avaliagdo quadrienal é avaliada a integracdo e cooperacdo
com outros programas e centros de pesquisa e
desenvolvimento profissional relacionados a area de
conhecimento do programa, seja nacional ou internacional.
Além disso, para receber nota 5, o curso deve ter mais de 10%
da sua producdo intelectual com colaboracdo internacional.

Corpo Docente, Corpo Discente e Coordenacdo da Pos
Graduacgdo.

Pos Graduacio de Ciéncias Cardiovasculares.

Inicio Imediato, com término no ano de 2020.

Fomentar interacdo do programa com seus congeneres e
outros centros de ensino e pesquisa da area, especialmente
em areas menos desenvolvidas do pais.
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Elton Monteiro de Barros Titonelli

Gerente do Projeto

Joyce dos Santos da Silva

Gerente do Projeto

el

Bruno Feder Antonio Dohler

Orientador

Powie. Worel it oin
Nina Marcolini Thoni

Diretora de Projetos
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